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Общая задача производителей и потребителей посадочного ма​териала: формирование стабильного, предсказуемого и конкурентно​го рынка.
О рынке посадочного материала
Мерседес лучше Жигулей - это бесспорно. Но липа или елка Ште-фана Лорберга ничуть не лучше отечественной. А астильба или лилей​ник из Литвы ничуть не лучше многолетников из нашего питомника.

Почему же импорт занимает подавляющее большинство рынка?

Как добиться, чтобы отечественной посадочный материал сокра​тил импорт до небольшой доли?

И кто в этом должен быть заинтересован?

Мы считаем, что в этом заинтересованы все - и заказчики, и произ​водители. Этому есть 3 причины.

1. При одинаковых затратах на производство деньги, потраченные на таможенную очистку и доставку, мы можем здесь поделить между собой.
2. Глобальные рынки, в которые мы встраивались и в этой отрасли тоже, входят в глобальный кризис, и никакие аналитики не могут пред​сказать, что с ними будет дальше.
3. Никакая отрасль не может состоять из одних гигантов. Также, как кровеносная система состоит не только из артерий, но и из мельчайших капилляров, отрасль благоустройства и озеленение может быть здорова и нормально развиваться только в том случае, если будет опираться на ма​лые и средние предприятия, которые оперативнее реагируют на рынок, заполняют пустоты в предложении, и формируют здоровую конкурент​ную среду, без которой невозможно никакое экономическое развитие. В большой и здоровой экономике у каждого предприятия есть своя ниша - и у крупных, и у средних, и у мелких. Если ориентироваться в работе только на крупные питомники, тем более аффилированные с озеленени​ем, то этот организм может быть большим, но выглядеть будет несколько рахитичным, на слабых ножках, и естественно проигрывает междуна​родную конкуренцию с немцами, поляками, а скоро будет проигрывать и украинцам, если не принять меры к развитию питомниководства.
Так что из простого чувства самосохранения мы должны совмест​но уделить внимание отечественному рынку, поскольку только он смо​жет сохранить равновесие нашей экономике при предстоящих глобаль​ных катаклизмах.

Структура рынка посадочного материала.
От прошлого кризиса 98 года до нынешнего прошло 10 лет. За это время рынок декоративного посадочного материала получил серьезное развитие. Сформировался спрос, сформировались товаропроводящие сети. Спрос структурирован типом конечного потребителя:

· частный заказчик, то есть покупатель услуг по озеленению при​усадебных участков, частных садов и даже частных парков,

· и городское озеленение, оплачиваемое бюджета городского или корпоративного (в случае с девелоперами).

Предложение структурировано просто - весь используемый мате​риал делится на отечественный и импортный.

Можно констатировать, что традиционное, советское отечествен​ное питомниководство, выполнявшее функцию снабжения посадоч​ным материалом потребностей городов, эту функцию выполнять се​годня перестало.

Гигантские хозяйства, заложенные при плановой экономике, оказались неповоротливыми и громоздкими в условиях быстро ра​стущего рынка, и большинство из них прекратили существование. Их слабые стороны:

· отсутствие службы сбыта (в советское время не было проблем со сбытом - был план),

· очень небольшой и очень простой ассортимент растений,

· проблемы с управлением и собственностью на активы этих предприятий; привели к тому, что ресурсы этих огромных хозяйств (люди и земли) оказались невостребованы в нынешних условиях. Это плохо. Возможно, не стоило ломать все до основания, чтобы сейчас все строить заново.

А те бывшие советские государственные структуры, которые встроились в современный рынок и выпускают пользующуюся спросом продукцию, удовлетворяют потребность города в летниках, удовлетво​ряют небольшую часть потребности города в деревьях, кустарниках и многолетниках и почти совсем не отвечают потребностям частного озе​ленения в видовом и сортовом ассортименте.

Сегодня 80-90% потребностей рынка декоративного посадочного материала закрывают Германия, Польша, Голландия, Чехия, Венгрия, Бельгия, Франция, Литва.

Почему нет предложения от отечественных питомников?
Для создание эффективного питомника нужно несколько условий.

1. Собственная земля. Почти все крупнейшие европейские пи​томники - семейные предприятия, с династиями иногда по 200 лет.
2. Начальный капитал.
3. Время. Для питомника многолетников - 4-5 лет, для кустарни​ков - 5-7 лет, для деревьев - 10-15 лет.
4. Предсказуемый рынок. Спрос на продукцию, который можно просчитать на 10-15 лет вперед.

2 фактора, оказывающие сегодня влияние на развитие отечествен​ного питомниководства:

1. В июле позапрошлого года назад вышла инструкция по приме​нению закона о Земле, которая открыла путь к реальной частной соб​ственности на земли сельхозназначения. За последние 3-4 года в России заложено десятки частных питомников посадочного материала.
2. Нынешние колебания курса европейской валюты дали неожи​данное преимущество отечественному производителю. Но проблема в том, что отечественный производитель не готов к этому счастью, и нуж​но приложить много сил и средств, чтобы заместить импорт отечествен​ной продукцией, и, возможно, выйти этой продукцией на экспорт де​коративного посадочного материала. Прецедент экспорта из частного отечественного питомника в Европейские страны уже есть.
Проблемы частных питомников:
1. Нет источников финансирования. Государство не выполняет свою функцию по организации национальной финансовой системы, и в результате финансирует не собственную экономику, а экономику Польши и Германии. Сельхозкредит по национальному проекту поддержки СХ и год назад было взять нереально, а в этом году ситуация будет еще хуже.
2. Нет связи, нет обмена информацией между городским заказчи​ком и частным производителем. Если с решением финансовой пробле​мы придется подождать, то вторая проблема, на наш взгляд, разрешима, при условии, что обе стороны понимают необходимость такого диалога.
В том числе и &ля ведения такого диалога мы создали свою ассо​циацию.

Появились десятки частных питомников за последние 4-5 лет, еще больше только планируют начать собственный питомник. В Интернете началось обсуждение, и родилась идея создания ассоциации, объеди​няющей производителей посадочного материала.

Всю прошлую зиму шла подготовка к учредительной конферен​ции, и в марте она состоялась в подмосковном доме отдыха.

На учредительную конференцию приезжали более 100 организа​ция из разных концов России - от Калининграда до Тюмени.

Цели ассоциации:

1. Создание единого информационного поля. Интернет-ресурс, печат​ный бюллетень.
2. Создание национальных стандартов качества
3. Разработка стратегии развития отрасли - в форме рекомендаций от​ечественным производителям
4. Внедрение современных технологий в производстве посадочного материала
5. Организация поставок импортной техники для питомниководства
6. Продвижение отечественной продукции на отечественном рынке и на экспорт.
7. Участие в законодательном процессе

Что уже сегодня могут предложить отечественные питомники для городского озеленения?

1. Многолетники, при условии заказа за год-два - в любом коли​честве.
2. Кустарники часто используемых видов (кизильник, спирея, снежноягодник, бирючина) - рынок в стадии наполнения. Отечествен​ный материал уже теснит польский.
3. Лиственные крупномерные деревья для аллейных посадок - предложение пока ограниченное, поэтому или цены высокие, или каче​ство лесное, но учитывая рост евро - можно рассчитывать что через 3-4 года рынок начнет заполняться этой позицией.
4. Хвойных - нет. Во всей России нет Picea pungens Glauca.
Что нужно частным производителям посадочного материала от городского заказчика?

1. Нужен обмен информацией. Нужна аналитика - какие потреб​ности в посадочном материале, какой ассортимент, какая перспектива у спроса.
2. Нужен более открытый рынок. Мы бы хотели знать, где, как, на ка​ких условиях мы можем поставлять растения для городского озеленения.
Мы рассчитываем на то, что, несмотря на все кризисы, экономи​ка в нашей стране не рухнет, госбюджет будет достаточно наполнен, и рынок благоустройства и озеленения который, быстро развивался по​следние 10 лет, устоит, и даже будет расти. Но если раньше мы могли пристегнуться к опытным и богатым европейским производителям, и развиваться с опорой на них, то теперь придется надеяться больше на собственные силы. Все необходимые ресурсы, в принципе, для этого есть - земля, вода, увлеченные люди... Осталось отстроить экономические свя​зи между отечественным производителем и отечественным заказчиком.

